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El libro revisa y analiza algunos de los factores que influyen en el desarrollo
econ6émico regional y nacional, tales como: formacion de clusters, redes
empresariales y los impactos del crecimiento econémico sobre el medio
ambiente. La obra reine un conjunto de ocho estudios que abordan diversos
enfoques de andlisis de los determinantes del crecimiento de las manufacturas
y de otros ramos econémicos significativos del pais, incluye también otros de
naturaleza local donde confluyen procesos socio territoriales que impactan
en el crecimiento y desarrollo econémico regional. Los argumentos de los
autores principalmente se sustentan en modelos econométricos y en el analisis
cualitativo. El libro se divide en tres partes, Productividad y externalidades
estd formada por dos capitulos, Redes empresariales y clusters conformada por
tres capitulos y Sustentabilidad ambiental y desarrollo regional compuesta por
tres capitulos. Los coordinadores del libro Ruiz, Tapia, Vite y Gomis, trataron
de hacer una integraciéon de los temas, aunque de inicio reconocen que este
esfuerzo de integracion es atin incompleto. La mayor parte de las contribuciones
son producto de las tesis de obtencion de grado de egresados y de sus tutores en
el postgrado de El Colegio de la Frontera Norte. En las paginas finales del libro
se da una breve presentacion de la trayectoria académica de cada uno de los
autores que hicieron un aporte en la obra.

En el capitulo 1, Carlos Molina Mandujano y Belem Iliana Vasquez Galan,
analizan los factores que influyen en la productividad laboral dentro de la
industria manufacturera en los estados que conforman la frontera norte
mexicana. Aplican un modelo que contrasta la ley de Verdoorn, y por medio
de métodos econométricos analizan el efecto de las economias crecientes
a escala sobre la productividad de las manufacturas y la competitividad de la
productividad laboral en la industria manufacturera. Molina y Vasquez concluyen
que la competitividad laboral responde positivamente a las remuneraciones
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y a la inversion extranjera directa (IED), agregan que la productividad y la calificaciéon
de la mano de obra son los elementos que explican la competitividad de la industria
manufacturera en los estados de la frontera norte.

México y Marruecos cuentan con empresas multinacionales, debido a su ubicacién
ambos paises estan cerca de dos de los mds grandes mercados de consumo: Estados
Unidosyla Unién Europea. En el capitulo 2, Marcela V. Martinez Munoz y Maria del Rosio
Barajas Escamilla analizan los determinantes del crecimiento del empleo manufacturero
en estos dos paises desde la perspectiva de las externalidades regionales estdticas y
dindmicas haciendo uso de modelos econométricos de panel, donde las externalidades
estaticas son las economias de localizacién y las economias de urbanizacién, mientras
que las externalidades dinamicas son la especializacién, urbanizacién y la competencia.
En este anilisis, encuentran que en ambas economias, el ritmo de crecimiento de la
manufactura es mayor en los estados fronterizos con respecto al resto del pais y que el
crecimiento del empleo en las manufacturas presenta algunas coincidencias. Las autoras
afirman que aunque Marruecos y México han adaptado sus economias para integrarse al
sistema econémico mundial, los esfuerzos desplegados por sus gobiernos para aprovechar
las externalidades derivadas de inversién externa que propicien beneficios permanentes
para sus industrias, han sido limitados respecto a sus efectos. Por esto, las autoras plantean
que deben ser complementados con politicas publicas que consideren la investigacion
y desarrollo con anclaje local, asi como la constante capacitaciéon del capital humano y
reorganizacion interna de la industria.

La segunda parte del libro da inicio con el capitulo 3, Maria de los Angeles Martinez
Hoyos, Noé Arén Fuentes Flores y Gabriel Gonzédlez Konig usando la perspectiva teérica
del desarrollo endégeno, el modelo de la triple hélice y la teoria del empresario innovador
de Schumpeter, investigan los factores que influyen en la capacidad de innovacion en
el cluster de servicios en Baja California. Los autores concluyen que la innovacién no
sucede de manera aislada dentro de la empresa, depende de factores tanto externos
como internos a la misma, y que los empresarios no son los tinicos responsables de los
resultados derivados del proceso de innovar. Afirman que se requiere la coordinacién
entre empresarios, las instituciones y el gobierno, para operar un sistema de innovacién
bajo esquemas de triple hélice. Ademas indican que es necesario que las instancias
gubernamentales, académicas y empresariales de Baja California, impulsen a los clusters
para lograr mayores oportunidades de desarrollo en la region.

Joaquin Huitzilihuitl Camacho Vera e Ismael Aguilar Benitez, en el capitulo 4, con
base en cuatro estudios de caso y utilizando como herramienta la entrevista focalizada,
explican el papel que juegan las normas y las redes sociales en la confianza de los
productores lecheros participantes en acciones colectivas en la cuenca de Tecamachalco,
Puebla. Senalan que las acciones colectivas de los productores lecheros se dan como
respuesta a la desfavorable situacion de la venta de su producto. Los productores
consideran que unidos y organizados seran mads “fuertes”. Los autores concluyen que
los proyectos colectivos se dieron por las relaciones familiares y de amistad; que los lazos
familiares pueden convertirse en factores negativos para la aplicacién de las normas; que
las normas a su vez requieren ser compartidas y aplicadas de manera efectiva para generar
confianza, de lo contrario se genera desconfianza, llegando incluso al fracaso. Afirman
que los vinculos de amistad y vecindad son sumamente importantes para el inicio de
grupos organizados para la accién colectiva.

En el capitulo 5, Rafael Ruiz Ortega y Wilfrido Ruiz Ochoa analizan el caso de las
redes de cooperaciéon empresarial que los productores de mango de El Rosario y
Escuinapa (municipios del estado de Sinaloa) establecen con otros agentes de la
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produccién y comercializacién de mango. Los autores, con fundamento en informacién
directa obtenida en trabajo de campo, y del andlisis estadistico y cualitativo, muestran
los beneficios de las redes de cooperacién empresarial para impulsar la competitividad
agricola. Estos primeros resultados son consistentes con lo reportado por la literatura
dominante de los beneficios generados por la cooperacién empresarial (p. 112). Ademas,
haciendo uso de la econometria, comprueban que las redes de cooperacién empresarial
impactan positivamente sobre los niveles de competitividad de los productores. Los
autores concluyen que la cooperaciéon empresarial en la produccion y comercializacién
de mango es clave para la solucién de diversas problematicas del sector, aunque la mayoria
de las relaciones de cooperacién no sean tan fuertes y sean, también en su mayoria,
informales. El reto de la politica publica es fomentar condiciones territoriales orientadas
al fortalecimiento de la confianza.

La tercera parte inicia con el capitulo 6 de Gabriel Tapia Tovar, Ismael Salazar Mosqueda
y Miguel Angel Vite Pérez, quienes hacen una evaluacién del costo econémico de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) derivadas de las actividades realizadas
por el sector forestal en Michoacdn. Primero estimaron el inventario estatal de los GEI
con base en la metodologia del Panel Intergubernamental del Cambio Climdtico en la
categoria de cambio de uso de suelo y silvicultura, después incorporan esos valores en
los sectores de la matriz insumo-producto (Mip) estatal para indagar sobre la magnitud
del costo de oportunidad que representaria la contencioén de los Ger. Concluyen que la
contencion de los GEI representaria un costo de oportunidad muy alto, contrayendo en
2.4% el valor de la produccién estatal (p. 140), sobre todo, porque el rubro de cambio
de uso de suelo y silvicultura participa con 46% de las emisiones de contaminantes a
la atmosfera del estado (p. 138), y en consecuencia, una disminucién de su actividad
impactaria de manera negativa sobre el dinamismo de aquellas ramas con las que se
vincula. Los autores recomiendan la implementaciéon de politicas que obliguen a los
sectores a operar con mejores practicas ambientales y que impliquen una contencién de
la tasa de desforestacion sin poner en riesgo las metas de desarrollo econémico. Plantean
que el gobierno federal debe participar de manera mds efectiva en coordinacién con el
estado y los municipios en la planeaciéon de un desarrollo regional sustentable, donde
tenga cabida de manera equilibrada la vocacién econémica forestal de la entidad.

Lainnovacién e implementacién de nuevas tecnologias responde a la necesidad de los
cambios constantes que son necesarios en el mundo globalizado. Sin embargo, existen
casos en los que la implementacién de cambios tecnolégicos no lleva a los resultados
esperados. Paula Caryan Gonzilez Galvin y Alfredo Hualde Alfaro, en el capitulo 7,
evalian la iniciativa fallida de la introduccién de un cambio tecnolégico, y determinan
cuales fueron los factores que inhibieron la introduccién de hornos ecolégicos en una
comunidad ladrillera en el municipio de Tecate en Baja California. En esa comunidad,
y en el municipio, una de las principales actividades econémicas es la elaboraciéon de
materiales de barro, mediante el uso de hornos ladrilleros. Es bien sabido que esta
industria impacta de forma negativa sobre el medio ambiente. Los autores analizaron tres
elementos presentes en los procesos de cambio tecnolégico: el entorno en el que se realiza
el cambio, los gestores que lo promueven y los usuarios que viven el cambio; basados en
tres teorias que abordan cada uno de esos elementos: la inercia estructural, la investigacion
de accién y el modelo de aceptacion tecnolégica. Aplicando una metodologia cualitativa
y con entrevistas a los usuarios (ladrilleros) y a los gestores del cambio, los autores
identificaron los principales elementos que privaron la implementacién de los hornos
ecologicos; los cuales pueden superarse desde el proceso de gestion. Ellos concluyen
que la planificacion de la gestién puede elevar el nivel de aceptacién y adopcién de una
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tecnologia de innovacion atendiendo a las etapas de: diagnéstico integral del territorio,
identificacion de los problemas prioritarios, alternativas de solucién derivadas de procesos
participativos, aplicacién y, finalmente, evaluaciones, ajustes y aplicaciones adaptativas.

En el ultimo capitulo, Patricia Rivera y Evelyn Alfaro Rodriguez revisan a través de
la historia, el manejo de los recursos hidricos en la ciudad de Zacatecas, afirman que la
falta de agua en la que se ha visto envuelta la ciudad, se explica tanto por la escasez fisica
como por la escasez administrativa y de gestion ineficiente del recurso. En la historia del
suministro de agua en la ciudad identifican las diferencias entre un modelo tradicional
y un modelo moderno de abastecimiento de agua. Las autoras afirman que en el sistema
moderno el agua se extrae en exceso, lo cual provoca la sobreexplotacién de los acuiferos.
De ahi que exista la necesidad de regular los ritmos de extracciéon asi como reutilizar el
agua tratada para cuidar que el agua no se convierta en un recurso escaso. La obra centra
la discusién en identificar acciones de politica, los sujetos o actores involucrados, las
fortalezas y las debilidades, contribuye con diversas propuestas especificas para lograr un
mayor €xito tanto en tasas de crecimiento, como en la mejora de los niveles de desarrollo
local y regional.

Ensuma, estelibro contribuye alograr unamayor comprension de las dindmicas sociales,
politicas y econémicas que determinan el crecimiento regional; da cuenta que debemos
poner atencién no solo a los grandes agentes econémicos, sino también a las condiciones
y factores que hay en las regiones, atender territorialmente sus particularidades, por ello
se recomienda una lectura reflexiva de la obra.
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